
Apstrakt: Exit festival je vi{ednevni muzi~ki doga|aj koji pri-

vla~i stotine hiljada posetilaca iz Srbije, s Balkana, ali i iz

~itave Evrope i sveta. Ne samo da je tokom deset godina svog

rada postao jedan od najboljih festivala Evrope ve} se mo`e

re}i i da svojim delovanjem, kulturno-zabavnim sadr`ajem i

podr{kom humanitarnim organizacijama, doprinosi celokup-

noj zajednici tokom ~itave godine. Exit je u isto vreme i sred-

stvo kojim se dobar glas o Srbiji {alje u svet, a Novi Sad je

zahvaljuju}i njemu postao sinonim za kvalitetnu muziku, he-

pening, mladost i pozitivan stav prema `ivotu. Kao institucija

~iji rad u velikoj meri podr`ava doma}a javnost, i kao doga|aj

koji je integrisan u `ivot grada i neodvojiv od Petrovaradinske

tvr|ave, Exit se prihvata kao relevantan ~inilac u poimanju

identiteta Novog Sada, u smislu urbane celine s kulturno-

-istorijskim nasle|em, ali i identiteta ljudi koji `ive u njemu.

Rasvetljavaju}i dosada{nja dostignu}a i propuste u saradnji

Novog Sada i Exita, mo`e se ukazati na to da ova organizacija

ima pozitivan uticaj na kulturni i turisti~ki `ivot grada, ali se

prime}uje da je taj potencijal koji poseduje, u smislu saradnje

s gradom, neiskori{}en.

Klju~ne re~i: Novi Sad, Exit, muzi~ki festival, identitet grada,

Petrovaradinska tvr|ava

Key words: Novi Sad, Exit, music festival, city identity, Petro-

varadin fortress

Novi Sad, grad na jugu Ba~ke, na obali Dunava i u
podno`ju Fru{ke gore, u ~itavoj svojoj istoriji gradio
je identitet centra kulture oblasti u kojoj se nalazi.
Nekada na jugu Ugarske, danas glavni grad auto-
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nomne pokrajine Vojvodina, predstavlja privredni,
kulturni i obrazovni centar. Kao varo{ u kojoj je ob-
javljen prvi srpski ~asopis, gde kontinuirano deluje
Matica srpska, iz koje su se razvili i mnogi izuzetno
zna~ajni muzeji (Muzej Vojvodine, Galerija Matice
srpske...), u kojoj je otvoreno prvo nacionalno po-
zori{te, Novi Sad predstavlja sredi{te srpske kulture
jo{ iz vremena Austrijske carevine i Austrougarske
monarhije. O~igledno da nije bez razloga ve} tada
pretenciozno nazivan „srpskom Atinom“. U periodu
od Drugog svetskog rata do kraja 80-ih godina XX
veka, Novi Sad je zaslu`no stekao ugled mirne ali ur-
bane sredine bogate kulturnim i dru{tvenim sadr`a-
jem; univerzitetski grad s tri pozori{ta, nekolicinom
bioskopskih sala i ve}im brojem muzeja i galerija, na
mnogo na~ina je tokom vremena ispunjavao dru{tve-
ne i kulturne potrebe pojedinca. Identitet ove urbane
celine stvarali su uglavnom cenjeni nau~nici ili umet-
nici, javni spomenici, arhitektonski biseri, kulturne
manifestacije. Prekinut „krizom devedesetih“, neka-
da napredni grad, kulturno i privredno razvijen, nije
se u potpunosti oporavio ni do danas, ali mnoge insti-
tucije stvorene posle Drugog svetskog rata, kao i mul-
tikulturalno stanovni{tvo, ~ine regionalne, autohtone
vrednosti koje jo{ uvek daju doprinos gradu i pred-

stavljaju njegov identitet.1

Tako|e, kulturni profil gradske celine ~ine novoosno-
vane institucije koje, poput Exit festivala, u~estvuju u
ponovnom stvaranju identiteta modernijeg Novog Sa-
da, grada dana{nje generacije. Bez svake sumnje, Exit

festival je tokom deset godina od svog osnivanja po-
stao relevantna odrednica u poimanju kulturne ra-
znolikosti Novog Sada i afirmacije odlika koje od-
re|uju njegov identitet. Ovaj tekst pisan je s name-
rom i ciljem da se kroz istorijat institucije Exita, istica-
nje njenih dostignu}a i kriti~ku analizu, prika`e veza
Festivala i Novog Sada, kao i u~e{}e same institucije u

preoblikovanju i izgradnji identiteta grada.

Posmatranje Exit festivala u kontekstu stvaranja iden-
titeta Novog Sada opravdano je, pre svega, ~injeni-
com da je ovo bezmalo najpoznatiji i najpose}eniji
zabavno–kulturni doga|aj u godini, ne samo u ovom
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gradu ve} i u Vojvodini i Srbiji, pa i u jugoisto~noj
Evropi. Festival je taj epitet stekao u kratkom pe-
riodu od nekoliko godina konsolidacije, koja je usle-
dila nakon osnivanja, leta 2000. godine. Uzev{i u ob-
zir osnovnu ideju koja je inicirala osnivanje Exita, a
koja je imala {iru dru{tvenu politi~ku pozadinu, ova
organizacija pre{la je dug razvojni put – od trome-
se~nog aktivizma u slu`bi davanja podr{ke demokrat-
skoj opoziciji i podsticanja mladih da iza|u na izbore,
do ~etvorodnevnog komercijalnog festivala sa svetski

poznatim izvo|a~ima.

Bukom do izlaza

Takozvani nulti Exit ili Noise Summer Fest je, pored
svoje op{tepoznate uloge u predpetooktobarskim
opozicionim kampanjama, u svesti Novosa|ana za-
bele`en kao nezaboravni fenomen. Ovaj stodnevni
hepening, zami{ljen kao forma protesta protiv Slo-
bodana Milo{evi}a i vid predizborne promocije ta-
da{nje opozicije, da bi izbegao represiju vladaju}eg
re`ima, svoje stvarne motive krio je iza slogana „Iza|i
na crtu!“, kojim su tog leta mladi {irom Srbije bili
podsticani da iza|u na izbore. Generacija osamnae-
stogodi{njaka i ostale mlade`i imala je su{tinski uti-
sak da joj se, mo`da po prvi put u `ivotu, putem jedne
manifestacije obra}a dru{tvo, ili bar onaj njegov ra-
zumniji deo; da za svoje sugra|ane, koji su joj govorili
s bine, nisu neupotrebljiva masa bez budu}nosti, ve}
da su u stanju da svojim glasom zaista doprinesu ce-
lokupnom boljitku. Pri tom, Exit je na tada{nje dve
bine (na „Reci“ i u „[umi“, tj. parku pored Filozof-
skog fakulteta, kasnijoj lokaciji Exit kampa), tokom
~itavih sto vrelih dana i ve~eri, pru`ao raznovrstan
multimedijalni program (sastavljen od koncerata, per-
formansa, filmskih projekcija na otvorenom, dnevnih
radionica i tribina) i razbijao u~malu i lenju atmo-
sferu ravni~arske `ege. I sve to besplatno. Odu{ev-
ljenje svih gra|ana ovakvim trudom strastvenih ak-
tivista (me|u kojima je bilo preko sto dvadeset stude-
nata) da publici pru`e informacije, mogu}nost dija-
loga, kvalitetnu zabavu i kulturnu edukaciju, intenzi-
virano je pobedom opozicije na izborima i utiskom da
je promena na bolje, ipak, mogu}a; to ushi}enje u~i-
nilo je da ime Exita postane sinonim mladala~ke osve-
{}enosti, `elje za slobodom mi{ljenja, u~e{}a u svet-
skim kulturnim i politi~kim tekovinama, kao i zbaci-
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vanja jarma ozlogla{enog Milo{evi}evog re`ima. U
isto vreme, u skladu s ustaljenom tezom da je sta-
novni{tvo u ovoj oblasti ve}inom demokratski nastro-
jeno, u javnosti se za~elo op{te mi{ljenje da Exit nije
nastao slu~ajno u ovom gradu. Novosa|ani su stvorili
Exit, a Exit je okupio Novosa|ane; u toj atmosferi,
Exit po~inje da predstavlja Novi Sad, a Novi Sad po-
~inje da predstavlja Exit. Posmatraju}i danas ra|anje
tog fenomena, ipak treba pomenuti kome pripada
zasluga za prvi korak. Naime, slo`ena i slojevita or-
ganizacija, kakav je muzi~ki festival, ne bi bila mo-
gu}a bez uklju~ivanja razli~itih politi~kih udru`enja i
nevladinih organizacija, kao i podr{ke koju su trojica
inicijatora Exita, Bojan Bo{kovi}, Du{an Kova~evi} i
Ivan Milivojev, dobili od Univerziteta u Novom Sadu,
Studentske unije Fakulteta tehni~kih nauka (~ijim je
posredstvom organizovan Festival 2000. i 2001. go-
dine), a kasnije i pomo}i grada i pokrajine Vojvodine.

Afirmacija Exita
na Petrovaradinskoj tvr|avi

Nakon zavr{etka nultog Exita i ispunjavanja svrhe nje-
govog postojanja, tj. pada re`ima Slobodana Milo-
{evi}a, pretpostavlja se da su organizatori `eleli da
iskoriste pa`nju, elan i `elju mladih za promenom
koju su stodnevni doga|aji generisali tokom leta
2000. godine. Pa`nja koja je bila usmerena ka Exitu

podstakla je nastajanje ambiciozne ideje o prerasta-
nju projekta u redovni komercijalni festival, ne vi{e
politi~kog, ve} zabavnog karaktera. Naredne godine,
Exit je poprimio novo obli~je – preme{ten je na Pe-
trovaradinsku tvr|avu, ograni~en na devet dana, a u
repertoar svirki uvr{tena su, pored najpoznatijih ben-
dova iz Srbije, i zvu~na imena izvo|a~a iz inostran-
stva. Pove}ava se broj bina posve}enih razli~itim vr-
stama muzike, pozori{tu ili filmu, granama umetnosti
koje su bile zastupljene i na nultom Exitu. Rege, me-
tal, elektro ili rok muzika raspore|ene su na sedam
pozornica; na nekim binama bili su zastupljeni is-
klju~ivo izvo|a~i iz Srbije ili regiona, dok su najve}e
zvezde nastupale na najbolje opremljenom Main sta-

geu – Finley Quaye, Banco de Gaia, Kosheen. Prisustvo
zabavnih i edukativnih sadr`aja, svetski poznatih mu-
zi~ara, kao i pozitivna atmosfera, privukli su preko
250.000 ljudi iz cele zemlje, ali i iz susednih, kojima su
organizatori omogu}ili relativno pristupa~an sme{taj
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u Exit kampu.2 U realizaciji celokupnog doga|aja
u~estvovalo je oko {est stotina ljudi razli~itih profesija
– me|u njima je bilo najvi{e stru~njaka iz oblasti mar-
ketinga i menad`menta, sociologije, psihologije i mu-
zike.3 Prvi Exit bio je veliki izazov za organizatore;
njihov uspeh u koordinisanju brojnih aspekata orga-
nizacije – na tehni~kom, ugostiteljskom i marketin-
{kom planu – u~inio je da Exit postane jedna od naj-
zna~ajnijih kulturnih manifestacija u zemlji i regionu.

U narednim godinama, Exit je nastavio da unapre-
|uje mnoge aspekte de{avanja vezanih za Festival.
Vreme trajanja festivalskog programa je 2003. godine
svedeno na ~etiri dana, ali na ra~un kvantiteta iz-
vo|a~a; radilo se na anga`ovanju „velikih“ imena iz
sveta muzike, na pobolj{anju kvaliteta opreme zvuka,
audio-vizuelnih animacija, raznovrsnosti tribina, ra-
dionica i drugih usluga. Tako, na tre}em Exitu, u Novi
Sad, pored ostalih, dolaze Tricky, Moloko i Rollins

Band. Pove}an je broj bina, koje su uglavnom orijen-
tisane na stranu muziku, dok su pozori{te i bioskop
ukinuti. Exit je, ~ak, postao samoproklamovana dr-
`ava, State of Exit, koja je dobila svoj amblem i za-
stavu, a posetioci su kupovinom dosta skupe ulaznice
(u obliku fiktivne li~ne karte) postajali njeni „gra-
|ani“. O nastanku te dr`ave u dr`avi mogli su da se
informi{u u programima koji su li~ili na paso{e. Festi-
val na svima omiljenoj lokaciji – Petrovaradinskoj tvr-
|avi, s kampom na novosadskoj obali Dunava – po-
staje svojevrsna kombinacija muzi~kog festivala, kul-

turnog hepeninga i `urke na pla`i.

Tokom godina broj bina se uve}avao, a menjala se i
njihova muzi~ka orijentacija, tako da Exit ’06. ima ~ak
dvadeset i dva „stejd`a“: Balkan Fusion stage, kasnije
samo Fusion stage, koji promovi{e prevashodno do-
ma}e izvo|a~e i izvo|a~e s prostora biv{e Jugoslavije;
DJ Arena, najve}a bina posle Main stagea postaje
Dance Arena; World Music stage – etno zvuci iz svih
krajeva sveta; Happynovisad stage – elektronska mu-
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zika, Hip-hop stage, Future Shock stage – neafirmisani
bendovi tvrdog zvuka, Metal stage, Café del Danube

stage, Roots & Flowers stage, Latino stage, Reggae stage

i drugi (www.wikipedia.org). Pojavljuje se i veliki broj
manjih bina, od kojih su neke nemuzi~kog karaktera:
Agora stage, Stripanziva stage, Cinema stage, VIP stage,

Elektrana i Crossroad stage. Tokom deset godina po-
stojanja Exita, nastupile su hiljade izvo|a~a, a najve}e
zvezde muzi~ke scene su: Roni Size, Disciplina Kitsc-

hme, Max Romeo, David Morales, Asian Dub Founda-

tion, Stereo MC’s, Goldfrapp, Massive Attack, Cypress

Hill, Iggy and the Stooges, Underworld, Garbage, Franz

Ferdinand, The Cult, Morrissey, Billy Idol, Pet Shop

Boys, Ms. Lauryn Hill, Sex Pistols, The Prodigy, Manu

Chao Radio Bemba Sound System, Fatboy Slim, The

Cardigans i drugi (www.exitfest.org).

Poja~ana je i komercijalna promocija i propaganda
koja se vr{ila putem mnogobrojnih sredstava – audio i
vizuelnih ogla{iva~a ({tampanog ili snimljenog mate-
rijala), internet prezentacija i mnogih drugih. Broj
sponzora koji svoje ime povezuju s imid`om Festi-
vala, tokom vremena se umno`avao i menjao. Po~ev{i
od drugog Exita 2002. godine, Festival je stekao zna-
~ajno prisustvo u svim medijima, uz pomo} velikog
broja doma}ih i stranih novinara; mnogobrojnim re-
porta`ama u {tampi i velikom minuta`om u televi-
zijskim prilozima i emisijama, pra}en je kompletan
doga|aj i na taj na~in stvaran primetan odjek u javno-
sti.4 2004. godine, reporteri muzi~ke televizije MTV

poslati su u Novi Sad da naprave dokumentarac o
gradu, Tvr|avi i Festivalu. Tako|e, u saradnji s
MTV-om, Exit postaje svetski poznati promoter borbe
protiv trgovine ljudima. Ta saradnja je, tako|e, oli-
~ena u formiranju predstavnika ove ku}e na Exitu –
MTV Free Your Mind stagea 2005. godine, kao i u radu
na drugim socijalnim pitanjima u narednim godina-
ma. Iste godine, britanski BBC Radio 1 u`ivo je pre-

nosio nastupe s Exita.

Novinari inostrane {tampe imali su samo re~i hvale za
gostoljubivost Novog Sada, a posebno je isticana le-
pota lokacije Festivala – arhitektura Petrovaradinske
tvr|ave i prijatna blizina reke u kojoj se ova atrak-
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tivna gra|evina ogleda. Politi~ka situacija, koja je do-
vela do ra|anja manifestacije, samo je doprinela po-
zitivnoj oceni u inostranoj {tampi, a slobodnja~ki duh
mlade inteligencije Exita u britanskoj {tampi je upo-
re|ivan sa sli~nim karakterom festivala u engleskom
Glastonberiju.5 Me|utim, za razliku od tamo{nje, na-
gla{avana je i sa simpatijama prihvatana iskrena odu-
{evljenost ovda{nje publike stranim izvo|a~ima, od
kojih su mnogi nastupili po prvi put u Srbiji posle
desetogodi{nje izolacije. Strancima se dopao manjak
komercijalizacije doga|aja, uz povremene opaske o
poluprofesionalnom pristupu detaljima, koji ukazuju
na manjak novca (kao {to su, na primer, neodgova-
raju}i toaleti). Uprkos tome, hvaljeno je u~e{}e veo-
ma tra`enih muzi~ara svetskog glasa, kao i profesio-
nalno obezbe|enje, tehni~ka oprema, uz ulaznicu ko-
ja je, prema merilima zapadnoevropskih festivala, bi-

la neverovatno niska.

Dobar glas ubrzo je rezultirao pove}anim brojem go-
stiju iz Evropske unije, u po~etku bli`ih zemalja, po-
put Ma|arske i Gr~ke, a zatim i dr`ava zapadne i
severne Evrope, pa i Amerike i Australije. U posled-
njih nekoliko godina, broj posetilaca koji svake go-
dine, tokom ~etiri festivalska dana, pro|e kroz kapije
Petrovaradinske tvr|ave iznosi oko 150.000. Od tog
broja oko tre}ina dolazi iz inostranstva; u drugoj po-
lovini decenije primetan je porast popularnosti ovog
festivala kod Britanaca, koji ~ine osam procenata
stranih gostiju.6 Zahvaljuju}i povoljnim ocenama,
Exit festival je visoko rangiran na listi evropskih mu-
zi~kih festivala. Tako je pro{le godine britanski dne-
vni list Guardian uvrstio Srbiju i Exit festival me|u
dvanaest svetskih atrakcija koje bi trebalo posetiti u
2008. godini. Na izboru UK festivals Awards, 2007.
godine, publika iz celog sveta je od deset festivala

izglasala Exit za najbolji.

S porastom popularnosti Festivala, prirodno je po-
bolj{an celokupan imid` Srbije, ne samo zato {to je
pove}an broj onih koji se na Exitu dobro provode ve}
i zbog pozitivnog konteksta u kome se dr`ava spo-
minje. Grad–doma}in Novi Sad, nerazdvojiv je od
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festivalskih doga|aja i svakog leta ugo{}ava stotine
hiljada mladih gostiju, koji ga u potpunosti identi-
fikuju s Festivalom. Zbog pove}anog festivalskog tu-
rizma i poimanja Novog Sada u kontekstu Exita, ovaj
festival doprinosi ve} razvijenom i raznovrsnom kul-

turnom identitetu grada.

Novi Sad kao bina
Exit festivala

Petrovaradinska tvr|ava na kojoj se od 2001. godine
odvija Exit festival, predstavlja istorijski, arhitekton-
ski, umetni~ki i turisti~ki spomenik. Gra|ena je od
1692. do 1780. godine na steni, koja je bila nastanjena
jo{ od praistorijskog doba; potom je tu bilo i prvo
utvr|enje iz rimskog perioda, kao fortifikacija koja je
trebalo da za{titi grad na granici izme|u Austrijske
carevine i turske vojske, ali istorijski podaci govore da
u tu svrhu nikada nije upotrebljena. Tvr|ava pred-
stavlja vizuelni ukras na sremskoj obali Dunava, po-
vrh gradi}a Petrovaradina, preko puta koga se u rav-
nici {iri Novi Sad. Ona je, osim mesta odr`avanja
Exita u poslednjih deset godina, ugodno {etali{te
oplemenjeno skulpturama Jovana Soldatovi}a i dru-
gih cenjenih vajara. Na njoj su sme{tene zgrade: Aka-
demije umetnosti, Muzeja grada Novog Sada, Isto-
rijskog arhiva, Konji~kog i Streli~arskog kluba, hotela
„Leopold“, kao i mnogobrojni ateljei novosadskih sli-
kara, vajara i grafi~ara. Sveop{te odu{evljenje Tvr|a-
vom, kao popri{tem festivalskih koncerata, mo`e da
se objasni ~injenicom da su organizatori Exita, u `elji
da od Festivala na~ine op{teprihva}eni, tradicionalni
doga|aj koji odre|uje identitet Novog Sada, izabrali
lokaciju koja je jedno od primarnih identifikacionih
odredi{ta grada. U prilog tvrdnji da je Tvr|ava ideal-
no mesto za odr`avanje Exita, ide neobi~an raspored i
nivelacija njenih zidina i bedema koji obrazuju du-
boke {an~eve. Dobra akustika i mogu}nost da razli~iti
nastupi budu sasvim blizu jedni drugih bez me{anja
zvukova, omogu}ili su gusto raspore|ivanje bina.
Ipak, uprkos magi~nom do`ivljaju o`ivljenih kamenih
zidina savremenim zvucima i svetlosnim efektima,
postoji sumnja u opravdanost organizovanja manife-
stacije sa stotinama hiljada posetilaca na zdanju sta-
rom vi{e vekova, za ~iju je konzervaciju i odr`avanje
(program odr`ivog razvoja) potrebno ulo`iti mnogo

vi{e truda i sredstava nego {to se to ~ini.
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Razmi{ljaju}i o vezi Exita i Novog Sada, zapita}emo
se kako se Festival svetskog glasa na{ao u ovom mir-
nom, po nekima ~ak „usporenom“ gradu na Dunavu.
Pored `elje novosadskih studenata da organizuju po-
liti~ki obojeni nulti Exit, potrebni su bili i drugi faktori
koji su uslovili razvijanje zamisli o Exitu kao redovnoj
manifestaciji. Odgovor le`i negde izme|u nekoliko
mogu}ih faktora – povoljnosti geografske lokacije
grada na reci i u podno`ju Fru{ke gore; specifi~nog
stanovni{tva ~iji je mentalitet, ukus i pogled na svet
uvek u nekoj meri te`io evropskom; raznovrsnosti
nacionalnosti, kultura i konfesija `itelja ovog grada;
kao i na prvi pogled manje primetne, ali vrlo defini-
sane i energi~ne kreativne pobude mladih u Vojvo-
dini. Stoga je Exit podjednako uticao na stvaranje

njihovog, kao i identiteta Novog Sada.

Svake godine za vreme Exita, prve nedelje jula, po-
stanu evidentne promene u `ivotu grada i njegovoj
ulozi u velikom doga|aju. Mada izvestan broj sugra-
|ana negoduje zbog nametljive no}ne buke, stanov-
nici su uvek spremni da iza|u na ulicu i pro{etaju
centrom grada, ne bi li osetili uzbu|enje u vazduhu
koje sobom donosi veliki broj prido{lica iz mnogih
krajeva Evrope i sveta. Mnogi Novosa|ani su razvoj
fenomena Exita pratili od samog njegovog nastanka i
zbog toga se, kao stanovnici grada–doma}ina, u odre-
|enoj meri sami identifikuju s ulogom doma}ina to-
kom sezone Festivala. Neki od njih rado preuzimaju
ulogu vodi~a, stvaraju poznanstva s posetiocima i po-
novo otkrivaju svoj grad u njihovom prisustvu. Veliki
broj Novosa|ana je prisutan na Festivalu svake go-
dine – to govori o ~injenici da i oni sami do`ivljavaju
Exit kao pojavu vezanu za njihov grad i, isto kao i
gosti, u~estvuju u njegovom de{avanju. Exit mnogim
gra|anima pru`a i {ansu za zaradu – svake godine se
u njegovoj organizaciji zapo{ljava stotine Novosa|a-
na na najrazli~itijim poslovima. Exit, u tom smislu,
mo`e da se sagleda kao manifestacija u ~ijem kom-
pletnom procesu realizacije, na neki na~in i u odre-
|enoj meri, u~estvuje veliki broj `itelja Novog Sada.

Uprkos ~injenici da je jasna namera organizatora da
se od nekada politi~ki indukovanog festivala napravi
kulturni doga|aj depolitizovanog programa, va`no je
istaknuti njegov ne samo zabavlja~ki karakter. Exit

svake godine podsti~e aktivizam nevladinih organi-
zacija, s ~ijim radom posetioci mogu da se upoznaju,
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zatim da se informi{u o mnogim dru{tvenim proble-
mima ili pojavama, da postanu ~lanovi ili aktivisti
ovih grupa, kao i da doprinesu njihovom boljem i
efikasnijem radu potpisivanjem peticija. Najve}i broj
ovih organizacija propagira ljudska prava, borbu pro-
tiv trgovine ljudima, o~uvanje `ivotne sredine, za{titu
`ivotinja, volonterske kampove, informi{e o mogu-
}nostima zapo{ljavanja mladih, podsti~e prevenciju
polnih bolesti, narkomanije i drugo. Exit podsti~e
mlade ljude na obrazovanje i {irenje kulture putem
programa koji se plasiraju na {tandovima nevladinih
organizacija pod nazivom Place to Move. U politi-
~kom smislu, {tandovi NVO-a su ranije bili vi{e us-
mereni na propagiranje pomirenja Srbije sa zemljama
u okru`enju i prihvatanje odgovornosti za ratne zlo-
~ine, dok se to interesovanje kasnije preusmerilo na
uklju~ivanje Srbije u Evropsku uniju i ukidanje viza

za putovanja.

Iako organizacija Exita svoj radni kalendar koncipira
oko ~etvorodnevnog julskog festivala, ono {to je ~ini
stalnim, relevantnim akterom u repertoaru gradskih
de{avanja jeste organizovanje mnogobrojnih konce-
rata, kampanja, festivala ili akcija tokom ~itave go-
dine. Jedan od istaknutijih doga|aja u organizaciji
Exita je filmski festival Cinema City. Ovaj festival je
poku{aj da se publici, pored kvalitetnog repertoara
filmova, velikog broja gostiju iz zemlje i inostranstva,
i pristupa~nih cena ulaznica za filmske projekcije,
pru`i mogu}nost interaktivne zabave izme{tanjem
bioskopskog platna i DJ bine na gradske ulice. Exit

aktivno doprinosi pobolj{anju `ivota `itelja grada or-
ganizovanjem humanitarnih akcija, kao {to je Love

festival, koji je odr`an u februaru ove godine – tokom
dva dana odr`ano je mno{tvo svirki, a kompletan iz-
nos novca od ulaznica poklonjen je novosadskom po-
rodili{tu. Tako|e, Exit je organizacioni potpisnik
mnogobrojnih i raznovrsnih kulturno-umetni~kih sa-
dr`aja: izlo`bi, knji`evnih ve~eri, tribina, plesnih per-
formansa, edukativnih akcija, kao i mnogobrojnih

koncerata i drugih medijskih pro{irenja.

Kada se ve} govori o Exitu kao o manifestaciji koja je
podstakla mnoga zna~ajna dru{tvena, kulturna i po-
liti~ka pitanja u ovom regionu, a pri tom je pru`ila
brojnim ljubiteljima muzike kvalitetnu zabavu pro-
movi{u}i Srbiju na najbolji na~in, trebalo bi se osvr-
nuti na neke neprijatnosti koje redovno prate sve ono
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{to je dobro i pozitivno na Festivalu. Imaju}i u vidu
da pojedine organizacione smetnje u vreme odr`a-
vanja Festivala, kao {to su, na primer, gu`ve u sao-
bra}aju ili velika koli~ina zvu~nih senzacija, menjaju
na~in `ivljenja stanovni{tva, nije poznato da postoji
strategija ka pomirenju grupa gra|ana opre~nih sta-
vova prema Exitu (onih koji ga pose}uju i onih koji ga
jo{ uvek do`ivljavaju kao smetnju).7 Mnogi doma}i
posetioci imaju zamerke pak na veoma visoke cene
hrane i bezalkoholnih pi}a, ~ija ponuda iz godine u

godinu postaje sve raznovrsnija, ali i sve skuplja.

Ono {to stru~njaci za menad`ment i razvoj turizma
imaju da zamere organizatorima Festivala, mo`e da
se okarakteri{e kao nedovoljna saradnja ove insti-
tucije s drugim kulturnim ustanovama u gradu i oko-
lini. Na taj na~in, umesto da se velikom broju gostiju
ponudi program mimo festivalskog, dolazi do nedo-
voljne iskori{}enosti raznovrsnih kulturnih potenci-
jala grada. Gostuju}a izlo`ba Muzeja savremene
umetnosti posve}ena grafici pop-arta u Galeriji Ma-
tice srpske, prire|ena leta 2004. godine upravo da bi
obogatila kulturnu ponudu grada tokom festivalskih
dana, kao i prilago|avanje radnog vremena muzeja i
galerija ritmovima festivalskih gostiju, nisu dobili od-
govaraju}u podr{ku iz struktura Festivala, niti su re-
zultirali pove}anjem uobi~ajene pose}enosti.8 Tako-
|e, nema odgovora na ponudu ponavljanu svake go-
dine da se u festivalski program uvrsti predstavljanje
drugih umetni~kih i kulturnih potencijala grada i da
se, na taj na~in, ostvari daleko masivniji marketin{ki
proboj u smislu upoznavanja s tradicijom i kulturom
regiona i celokupne Srbije.9 Opravdanje za takvu za-
misao nalazi se u ~injenici da je komercijalni karakter
Festivala realizovan u velikoj meri sredstvima iz bu-
d`eta grada Novog Sada i pokrajine Vojvodine. Re-
zultat toga je produbljivanje jaza izme|u ostalih insti-
tucija kulturno-zabavnog karaktera, te pogre{an uti-
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7 Autorka teksta pokušala je da na ove i neke druge konstatacije
dobije komentar od ~elnih ljudi Exita, gospodina B. Boškovi}a i
gospodina R. Bo`i}a, ali oni nisu pokazali interesovanje da
svojim odgovorima upotpune ovaj tekst i predo~e svoje vi|enje
Festivala ~itaocima ~asopisa.

8 Jasna Tijardovi}-Popovi}, Grafika pop-arta i nove figuracije iz
zbirke Muzeja savremene umetnosti [katalog], Muzej savremene
umetnosti, Beograd, 2003.

9 Vesna Ðuki}-Doj~inovi}, Kulturni turizam – menad`ment i raz-
vojne strategije, Clio, 2005.



sak da one nisu zainteresovane za odgovaraju}u sa-
radnju s Festivalom i da time pro{ire turisti~ku ponu-
du grada. Pored toga, turisti~ke agencije iz Srbije jo{
uvek nemaju u ponudi organizovane aran`mane po-
sete Novom Sadu u vreme Exita; o turisti~koj ponudi
koja traje tokom celog leta10, a koja bi, uz kori{}enje
prirodnih potencijala Dunava i Fru{ke gore, sadr`ala
obilaske kulturnih dobara u regionu, ~ak se i ne raz-
mi{lja. Ova ~injenica govori u prilog proceni nedo-
statka strate{kog razmi{ljanja: dana{nji posetioci Fe-
stivala iz razli~itih krajeva Evrope mogli bi da pre-
rastu u dragocene promotere regiona i Srbije, a u
budu}nosti u lobiste koji bi mogli da pomognu op-

{tem napretku.

O broju stranih turista postoje odre|ene procene i
one su veoma povoljne, ali nisu preduzete potrebne
mere da se gosti zadr`e i posle zavr{etka Festivala; o
broju doma}ih turista koji dolaze na Exit, ne postoji
evidencija.11 [ira javnost se zainteresuje za Festival
tek kada se dogodi neka nesre}a, poput pada preko
ograde na Petrovaradinskoj tvr|avi, pogibije stanara
kampa usled lomljenja grane ili prekomerne koli~ine

droge.

Mo`emo s pravom re}i da ovaj najve}i muzi~ki festi-
val na Balkanu okuplja mlade ljude iz svih krajeva
sveta, promovi{u}i na{u zemlju i kulturu. Jasno je da
je Exit omogu}io ovda{njoj publici da u`ivo ~uje neke
od najboljih svetskih muzi~ara, rok i pop legendi, i to
na svom tlu. Svake godine publika s nestrpljenjem
i{~ekuje objavljivanje imena zvezda ve~eri na pred-
stoje}em Festivalu. Danas, kao i u biv{oj Jugoslaviji,
gosti dolaze u Novi Sad zbog rok muzike. Me|utim,
treba imati na umu da se radi o posetiocima iz ~itavog
sveta. U tom smislu, Exit je promenio identitet grada i
njegov do`ivljaj kod posetilaca, ali i kod samih `itelja.
Pru`io je gradu turisti~ki potencijal koji je do sada tek
fragmentarno iskori{}en. Stvaranje adekvatne strate-
gije koja bi povezala Festival s gradskim turisti~kim
potencijalima, ali uz pomo} saradnje s gradskom vla-

191

ANA JOVANOV

10 Olga Had`i} i dr, Kulturni turizam, Prirodno-matemati~ki fa-
kultet, Odeljenje za geografiju, turizam i hotelijerstvo, Novi
Sad, 2005.

11 Lolita Zaki}, Perspektive razvoja turizma za mlade u Novom
Sadu – primer muzi~kog festivala Exit, ^asopis Odeljenja za
geografiju, turizam i hotelijerstvo Prirodno-matematièkog fa-
kulteta u Novom Sadu, Turizam 10, 2006, str. 48–49.



{}u i drugim kulturnim institucijama, mogao bi sa-
mom gradu da donese mnogo vi{e. To, naravno, pod-
razumeva da Novosa|ani tokom trajanja Festivala
moraju da se pomire s bukom, kao i da prihvate ~inje-
nicu da potrebu za ~itanjem knjiga danju i spavanjem
no}u moraju da odlo`e za posle zavr{etka Exita. Upr-
kos ovim odricanjima, oni shvataju da se u njihovom
„kom{iluku“ odr`ava jedan od najboljih muzi~kih fe-

stivala Evrope. Ili bar tako ka`u.
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